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----------------------------------- 

 

   ด�วยองค	การบริหารส�วนตาํบลท�าฉาง  ได�จัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาองค	การ         
บริหารส�วนตําบลท�าฉาง (พ.ศ.2561-2565 ) เป,นกรอบและทิศทางในการพัฒนาตาํบล ให�เป,นไป       
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ปกครองส�วนท�องถิน่ พ.ศ. 2548  เพ่ือใช�เป,นแนวทางในการพัฒนาท�องถิน่ โดยผ�านความเห็นชอบ            
จากคณะกรรมการพัฒนาองค	การบริหารส�วนตําบลนาไม�ไผ� พร�อมท้ังได�รับความเหน็ชอบจากสภาองค	การ
บริหารส�วนตําบลนาไม�ไผ�เรยีบร�อยแล�ว  
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แผนพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถิน่ พ.ศ. 2548 จึงประกาศใช�แผนยุทธศาสตร	การพัฒนา      
(พ.ศ.2561-2565) องค	การบรหิารส�วนตําบลท�าฉาง  เพ่ือใช�เป,นแนวทางในการพัฒนาท�องถิน่ต�อไป 
 

  จึงประกาศให�ทราบโดยท่ัวกัน 
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คํานํา 
  

 การวางแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา เป,นปAจจัยสําคัญท่ีทําให�การบริหารงานขององค	การบริหารส�วน
ตําบลท�าฉาง เป,นไปอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน	สูงสุดแก�ประชาชนในท�องถิ่น ตามกระแส
โลกาภิวัฒน	 เพราะการวางแผนทําให�การปฏิบัตงิานเป,นไปอย�างมปีระสิทธิภาพ มีทิศทางประหยัดทรพัยากร  
และบรรลุวัตถุประสงค	นําสู�เปEาหมายท่ีต�องการได�  
 

  แผนยุทธศาสตร	การพัฒนาฉบับนี้ถือได�ว�า เป,นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค	การบริหาร
ส�วนตําบลท�าฉาง  โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร	การพัฒนาให�สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ ฉบับท่ี 11 แผนยุทธศาสตร	จังหวัดสุราษฎร	ธานี แผนยุทธศาสตร	อําเภอท�าฉาง  โดยได�มีการเก็บ
รวบรวมข�อมูล วิเคราะห	ข�อมูล กําหนดยุทธศาสตร	  จัดลําดับความสําคัญของปAญหา เพ่ือจัดทําแผน
ยุทธศาสตร	การพัฒนาองค	การบริหารส�วนตําบลท�าฉาง ขึ้น  
 

  ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา ผู�จัดทําหวังเป,นอย�างย่ิงว�าจะเป,นประโยชน	ต�อชุมชน 
ท�องถิ่น  และเป,นกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาท�องถิ่น  ต�อไป  
 
 

      องค	การบริหารส�วนตาํบลท�าฉาง 
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บทท่ี 1  
บทนํา  

 

1.1  ลักษณะของแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา 
แผนยุทธศาสตร	การพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน เป,นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

องค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  ท่ีกําหนดยุทธศาสตร	และแนวทางการพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ินซ่ึง
แสดงถึงวิสัยทัศน	 พันธกิจ และจุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติ แผนการบริหารราชการแผ�นดิน ยุทธศาสตร	การพัฒนาจังหวัดอําเภอและแผนชุมชน 

การวางแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน จึงเป,นกระบวนการกําหนดทิศทาง
ในอนาคตขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน โดยกําหนดสภาพการณ	 และแนวทางในการบรรลุบนพ้ืนฐานของ
การรวบรวมและวิเคราะห	ข�อมูลอย�างรอบด�านและเป,นระบบ ท้ังนี้จะต�องสอดคล�องกับศักยภาพของท�องถ่ิน 
และปAญหาความต�องการของประชาชนในท�องถ่ินด�วย 

การวางแผนยุทธศาสตร	การพัฒนามีความสําคัญต�อองค	ปกครองส�วนท�องถ่ินเป,นอย�างยิ่ง  ท้ังนี้
เนื่องจากแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาเป,นแผนพัฒนาท่ีมุ�งสู�สภาพการณ	ท่ีต�องการให�เกิดข้ึนในอนาคต  เป,น
กรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน ให�มุ�งไปสู�สภาพการณ	อันพึงประสงค	ได�
อย�างเท�าทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยสามารถจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู�จํากัดได�อย�างมีประสิทธิภาพการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร	การพัฒนา จึงเป,นการกําหนดทิศทางการพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ินท่ีต�องกําหนด
ถึงสภาพการณ	ท่ีต�องการ และแนวทางในการท่ีจะทําให�บรรลุถึงสภาพการณ	นั้น 

 

1.2  วัตถุประสงค�ของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา   
1.2.1 เพ่ือใช�เป,นกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาระยะปานกลางให�สอดคล�องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร	การพัฒนากลุ�มจังหวัด ยุทธศาสตร	การ
พัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร	การพัฒนาขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ินในเขตจังหวัดและนโยบายของ
ผู�บริหารท่ีแถลงต�อสภาท�องถ่ิน 

1.2.2 เพ่ือใช�เป,นแนวทางในการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการจัดทําแผนพัฒนาสามป] 
 

1.3  ข้ันตอนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  
 

ข้ันตอนท่ี 1 การเตรียมการจัดทําแผน  
คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินร�วมกับประชาคมท�องถ่ินกําหนดประเด็นหลักการพัฒนาให�
สอดคล�องกับวิสัยทัศน	 พันธกิจและจุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนาในแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา 
รวมท้ังสอดคล�องกับปAญหาความต�องการของประชาคมและชุมชน  

 
 
 



ข้ันตอนท่ี 2 การคัดเลือกยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนา  
1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาสรุปยุทธศาสตร	การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา

จากแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา รวบรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องปAญหาความต�องการของท�องถ่ิน นํามาจัดทําร�างแผน
ยุทธศาสตร	การพัฒนาเสนอคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ิน  

2. คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินพิจารณาร�างแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา  
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา ให�ทบทวนแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาให�สอดคล�องกับปAญหา

ความต�องการของประชาชน นโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน ยุทธศาสตร	การพัฒนาจังหวัด/กลุ�มจังหวัด คําแถลง
นโยบายของคณะรัฐมนตรี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ กรอบยุทธศาสตร	การพัฒนาขององค	กร
ปกครองส�วนท�องถ่ินในเขตจังหวัด เพ่ือนํามาใช�เป,นแนวทางในการจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาและเป,น
กรอบในการพิจารณาจัดทําโครงการกิจกรรมในแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา ต�อไป  

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาฉบับใหม� (เม่ือครบรอบห�าป]) ให�จัดประชุมประชาคมท�องถ่ิน 
ส�วนราชการและรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือแจ�งแนวทางการพัฒนา รับทราบปAญหา ความต�องการ ประเด็น
การพัฒนา และประเด็นท่ีเก่ียวข�อง ตลอดจนความช�วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนท่ี โดยพิจารณาวิสัยทัศน	 พันธกิจ จุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนา ยุทธศาสตร	และแนวทางการพัฒนา ว�า
ควรจะต�องปรับปรุง แก�ไขหรือคงไว�ในประเด็นใด เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาฉบับใหม�ต�อไป 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การเก็บรวบรวมข3อมูลและการวิเคราะห�ข3อมูล  
1. การเก็บรวบรวมข3อมูล  

  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน ดําเนินการสํารวจและเก็บรวบรวมข�อมูลท่ี
จําเป,นต�อการจัดทําแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา และวิเคราะห	ยุทธศาสตร	การพัฒนาแนวทางการพัฒนา เก็บ
รวบรวมข�อมูลท้ังภายในองค	กรและข�อมูลภายนอก เพ่ือนํามาวิเคราะห	 SWOT ได�  

2. การวิเคราะห�ข3อมูล ประกอบด�วย 4 กิจกรรมหลัก คือ  
1. วิเคราะห	ศักยภาพของท�องถ่ิน  
2. พันธกิจ  
3. จุดมุ�งหมายเพ่ือการพัฒนา  
4. ยุทธศาสตร	/แนวทางการพัฒนา 
  

ข้ันตอนท่ี 4 การกําหนดวัตถุประสงค�ของยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนา  
  หลังจากท่ีประชุมร�วมกันพิจารณาคัดเลือกโครงการจากการประชาคมท�องถ่ินมาจัดทํายุทธศาสตร	และ
แนวทางการพัฒนา ให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร	การพัฒนาของจังหวัด  
 

ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาท3องถ่ิน  
  คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินพิจารณาคัดเลือกโครงการท่ีสอดคล�องกับ
ยุทธศาสตร	และแนวทางการพัฒนาท�องถ่ิน มาจัดทํารายละเอียดโครงการไปสู�การปฏิบัติและการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือให�นําไปใช�ในแผนพัฒนาท�องถ่ินต�อไป 
 
 
 
 



 
 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทําร�างแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  
  1. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน จัดทําร�างแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา เค�า
โครงประกอบด�วย 4 ส�วน ดังนี้  

ส�วนท่ี 1 บทนํา 
ส�วนท่ี 2 สภาพท่ัวไปและข�อมูลพ้ืนฐานขององค	กรปกครองส�วนท�องถ่ิน  
ส�วนท่ี 3 แผนยุทธศาสตร	  
ส�วนท่ี 4 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร	การพัฒนา  
2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน จัดเวทีประชาคม เพ่ือเสนอร�างแผน

ยุทธศาสตร	การพัฒนาและรับฟAงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ แล�วนําไปทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร	การ
พัฒนาให�สมบูรณ	ต�อไป  

3. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ิน นําร�างแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาท่ีปรับปรุง
แล�วเสนอคณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินเพ่ือพิจารณา  

ข้ันตอนท่ี 7 การอนุมัติและประกาศใช3แผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  
1. คณะกรรมการพัฒนาท�องถ่ินเสนอร�างแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาให�ผู�บริหารท�องถ่ินเสนอขอความ

เห็นชอบจากสภาท�องถ่ิน  
2. เม่ือสภาท�องถ่ินพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร	การพัฒนาแล�วสภาท�องถ่ินส�งให�

ผู�บริหารท�องถ่ินพิจารณาอนุมัติและประกาศใช�แผนยุทธศาสตร	การพัฒนาและนําไปปฏิบัติ รวมท้ังแจ�งสภา
ท�องถ่ิน คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท�องถ่ินระดับจังหวัด คณะกรรมการประสานแผนพัฒนาท�องถ่ิน
ระดับอําเภอ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ องค	การบริหารส�วนจังหวัด อําเภอ หน�วยงานท่ี
เก่ียวข�อง รวมท้ังประกาศให�ประชาชนและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบโดยท่ัวกัน 
 

1.4  ประโยชน�ของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  
1.4.1 ใช�เป,นกรอบแนวทางและทิศทางในการพัฒนาท�องถ่ินในอนาคตโดยการจัดสรร  ทรัพยากรท่ีมี

อยู�อย�างจํากัดให�มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.4.2 เป,นเครื่องมือในการบริหารงานของผู�บริหารท�องถ่ินในการจัดทําแผนพัฒนา 

 

 

 

 
 


